
การเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กร 
 

 การสร้างวฒันธรรมองคก์รใหไ้ดผ้ล ตอ้งอาศยัองค ์
ประกอบส าคญั อยา่งนอ้ย 3 อยา่งเป็นพ้ืนฐาน  
1. ความสนในใส่ใจ การเป็นตวัอยา่งท่ีดีของผูบ้ริหาร 
ระดบัสูง  
2. การมีส่วนร่วมของพนกังานมากท่ีสุดเท่าท่ีเป็นไปได ้ 
3. การมีกิจกรรม เพ่ือกระตุน้เตือน ต่อเน่ืองและแนว 
ทางการประเมิน และติดตามผลท่ีเป็นธรรม 
         เคร่ืองมือท่ีน ามาใชใ้นการเสริมสร้างวฒันธรรม
องคก์ร เพ่ือความยัง่ยนื  
- การมีส่วนร่วม  
- การเปิดใจกวา้ง  
- ความไวเ้น้ือเช่ือใจ และการยอมรับ  
- ขอ้ผกูพนัหรือพนัธะสญัญา  
- ปณิธานในการขจดัขอ้ขดัแยง้  
- ความเป็นเอกฉนัทห์รือฉนัทามติ  
- การตดัสินใจ  
- การรวมพลงั  
- จุดการเปล่ียนแปลงและการพฒันา  
- มุ่งหมายและวตัถุประสงค ์ 

 
 
 
 
 
    

พลงัความดสีามารถแสดงออกได้ในหลายมติ ิ
อาทิ เช่น  
1. การไม่ดูดายต่อความอยติุธรรม หรือการไม่น่ิงเฉยต่อ
ความ ไม่ถูกตอ้ง เช่น การลุกข้ึนเปิดโปงการทุจริตแมจ้ะ
เห็นวา่มีอนัตรายต่อชีวติอยูข่า้งหนา้  
2. ความห้าวหาญท่ีจะเสนอแนวทางการบริหารจัดการ 
ท่ีดีกว่า ซ่ึงจะช่วยลดการทุจริตแม้ว่าต้องเส่ียงต่อ 
การขัดผลประโยชน์  ของผู ้มี อิทธิพล ซ่ึงโกงกิน 
อยูใ่นระบบเดิม  
3. ความกลา้แสดงจุดยืนอยา่งสร้างสรรคใ์นการไม่ร่วมมือ
กบัการทุจริต  
4. การช้ีแนะโดยใจสุจริตเพ่ือให้เห็นช่องโหว่ของระบบ
การ บริหารท่ีอาจมีการทุจริตได้ และเสนอแนะแนว
ทางแกไ้ขอยา่ง เป็นรูปธรรม  
5. การเขา้ร่วมสนบัสนุนผูริ้เร่ิม ต่อสู้การทุจริตในรูปแบบ
ขา้งตน้ ทั้ง 4 ขอ้ จนก่อให้เกิดพลงัมวลชนอนัเขม้แข็งใน
การต่อสูก้บักระบวนการทุจริตและระบบฉอ้ฉล  
“กลไกการส่งเสริมพลงัความดี”  
 

การส่งเสริมพลงัความด ี
ตอ้งประกอบด้วยกลไกต่างๆต่อไปน้ี รวมกนัเป็นอย่าง
น้อย ล าพงัขอ้ใดขอ้หน่ึงจะไม่พียงพอในการ ต่อสู้กับ
กระบวนการทุจริตและระบบฉอ้ฉล  
1.การท าใหเ้ป็นคนดีท่ียนือยา่งปลอดภยัในสังคม เช่น การ
มีช่องทางให้เสียงของผูเ้ปิดโปงการทุจริต ไดท้ างานอยา่ง
มี ประสิทธิภาพและปลอดภยั การมีส่ือมวลชนท่ีอิสระ

และพึ่ง ไดแ้ละการมีเกราะก าบงัภาคประชาชนท่ีเขม้แข็ง  
เป็นตน้ 

2. การท าให้ความคิดดีๆ ของคนดีๆ มีเวทีเผยแพร่ 
แลกเปล่ียน แบ่งปัน และรวมตวักนั เช่น การรวมตวักนั 
ของแนวร่วมปฏิบัติ เ พ่ือการต่อต้านการทุจริตของ
ภาคเอกชน  
3. การให้โอกาสระบบใหม่ท่ีดีกว่าให้ได้มีโอกาส 
น าไปปฏิบัติจริงๆ ระบบใหม่ท่ีดีกว่าท่ีว่า คือ ระบบ 
การแกไ้ขปัญหาสาธารณะท่ีไม่ เพียงมุ่งแกปั้ญหาความ
ทุกขย์ากของประชาชน แต่วา่สามารถช่วย ลดการทุจริต  
4. การประเมินผลสัมฤทธ์ิโครงการ/ระบบ/นโยบายใหม่
ดว้ยการ เปรียบเทียบระดบัของการทุจริตในโครงการเก่า  
และมอบรางวลั กบัโครงการท่ีท าให้มูลค่าและโอกาสของ
การทุจริตลดลง  
5. การเผยแพร่ชยัชนะ ตลอดจนวธีิและวถีิการเอาชนะของ
ผูท่ี้ใช ้ ความดี และยนืหยดัยดึมัน่ในความดีท่ามกลาง
กระแสธารแห่งการ ทุจริตจนไดรั้บชยัชนะอนัย ัง่ยนืและ
แทจ้ริง  
ขอ้น้ีสามารถท าไดท้นัที และตอ้งท าอยา่งต่อเน่ืองและ
กวา้งขวาง  
6. ในระยะยาว สร้างวัฒนธรรมและทุนทางสังคม 
ท่ีไม่ยอมรับการใช ้ อภิสิทธ์ิ การฝากฝัง อ านาจอิทธิพล 
ความเกรงใจ และการทุจริตทุก รูปแบบโดยผ่านการอบรม
กลมกล่อมในบา้น โรงเรียนการส่ือสารมวลชน เป็นตน้ 
 



 
 

สร้างระบบเข้มแข็ง ต้านทุจริต 
กฎหมายอยา่งเดียวจึงไม่สามารถปราบปรามทุจริตได ้ ตอ้ง
อบรม ลูกหลานใหเ้กรงกลวักฎหมาย สัง่สอนคนใหมี้หิริ
โอตปัปะละลายต่อบาปเร่ิมท่ีจิตส านึกของตวัเองเป็น
พ้ืนฐาน  
ผูมี้อ านาจตอ้งท าตวั เป็นตวัอยา่ง คนไทยตอ้งอยูอ่ยา่งมี
ความหวงั 
 1.ผู ้น าต้องมีจิตส านึกท่ีดีเป็นตัวอย่างท่ีน่าเช่ือถือและ
ประชาชน เช่ือมัน่วา่เป็นคนดี มีคุณธรรมความซ่ือสตัย ์
 2.คอรัปชัน่ตอ้งแกท้ั้งระบบตั้งแต่วิธีการเลือกคนเขา้มาสู่
การเมือง  และเข้ามาเป็นเจ้าหน้าท่ีของรัฐต้องสร้าง
อุดมการณ์ท าเพื่อชาติ บา้นเมือง 
3.เลิกระบบอุปถมัป์ และความฟุ่ มเฟือยในรูปแบบต่างๆ  
4.หน่วยงานและเจา้หนา้ท่ีท่ีมีหนา้ป้องกนัและปราบปราม
การ ทุจริตตอ้งเป็นอิสระ  
5.ตอ้งจดัสวสัดิการและรายไดใ้หดี้  
6.ลงโทษผูก้ระท าผิดทั้งผูใ้หผู้รั้บอยา่งรุนแรงเฉียบขาด  
 

 
 

ค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ  
ตามนโยบาย คสช. 

1.มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์ 
2.ช่ือสตัย ์เสียสละ อดทน มีอุดมการณ์ในส่ิงท่ีดีงามเพ่ือ
ส่วนรวม  
3.กตญัญูต่อพอ่แม่ ผูป้กครอง ครูบาอาจารย ์ 
4.ใฝ่หาความรู้ หมัน่ศึกษาเล่าเรียนทั้งทางตรง และ
ทางออ้ม 
5.รักษาวฒันธรรมประเพณีไทยอนังดงาม  
6.มีศีลธรรม รักษาความสตัย ์หวงัดีต่อผูอ่ื้น เผื่อแผแ่ละ
แบ่งปัน  
7.เขา้ใจเรียนรู้การเป็นประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริย์
ทรง เป็นประมุขท่ีถูกตอ้ง  
8.มีระเบียบวนิยั เคารพกฎหมาย ผูน้อ้ยรู้จกัการเคารพ
ผูใ้หญ่  
9.มีสติรู้ตวั รู้คิด รู้ท า รู้ปฏิบติัตามพระราชด ารัสของ
พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั  
10.รู้จกัด ารงตนอยูโ่ดยใชห้ลกัเศรษฐกิจพอเพียงตามพระ
ราชด ารัส ของพระบาทสมเดจ็ 
พระเจา้อยูห่วั รู้จกัอดออมไวเ้ม่ือยามจ าเป็น  
มีไวพ้อกินพอใช ้ถา้เหลือก็แจกจ่ายจ าหน่ายและพร้อมท่ี
จะขยาย กิจการเม่ือมีความพร้อม เม่ือมีภูมิคุม้กนัท่ีดี  
11.มีความเขม้แขง็ทั้งร่างกาย และจิตใจ ไม่ยอมแพต้่อ
อ านาจฝ่ายต ่า หรือกิเกส มีความละลายเกรงกลวัต่อบาป
ตามหลกัของศาสนา  
12.ค านึงถึงผลประโยชนข์องส่วนรวม และของชาติ
มากกวา่ ผลประโยชน์ของตนเอง องคก์ารบริหารส่วน  

 
 
 
 
 

 
 

โทรศพัท ์   034-757727 

โทรสาร     034-757675


